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Muc luc

Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty may Thiang Long — Xi
nghiép may lién doanh G&A.

Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty may Thiang Long — Xi
nghiép may lién doanh G&A.

Qua trinh hinh thanh

Qua trinh phat trién

Chtrc nang va nhiém vu cia Céng ty may Thang Long — Xi nghiép may
lién doanh G&A.

Churc nang

Nhiém vu

Co chu bd may quan ly va san xuét clia Coéng ty may Thing Long — Xi
nghi¢p may lién doanh G&A.

Thuc trang cong tac quan ly vat tu tai Cong ty may Thing Long — Xi
nghiép may lién doanh G&A.

Vian d& quan ly vat tu

Khal quat chung

Pénh gia vat tu

Tinh hinh quan ly vat tu

Mt sb noi dung co ban vé cong tac quan 1y vét tr & Cong ty may Thing
Long — Xi nghi¢p may lién doanh G&A.

Quan ly dinh mure tiéu dung vat tu tai Coéng ty may Thing Long — Xi
nghiép may lién doanh G&A.

binh muic

Xay dyng co ciu dinh mirc

Béo dam vat tu cho san xudt

Mot s6 kién nghi nhim hoan thién cong tac quan ly vét tu & Cong ty may
Thang Long — Xi nghiép may lién doanh G&A.

Danh gid chung

Nhiing thuin loi va kho khan

Mot s6 giai phap nhdam hoén thién cong tac quan 1y vét tu & Cong ty may
Thiang Long — Xi nghiép may lién doanh G&A.
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Loi N6i Dau

Khi nén kinh té thi trieong ¢ medc ta chuyén minh kéo theo s ra doi ciia nhiéu thanh phan
kinh té va cdc loai hinh doanh nghiép khdc nhau thi su canh tranh gay gdt dé ton tai va phat trién
gifta cdc doanh nghiép la diéu thiét yéu. Dieu do dit cho doanh nghiép mét van dé song con la
muon ton tai va dimg viimg trong co ché thi triong phdi ti tim cho minh hiéng di phit hop. Yéu
cau ddt ra cho cde doanh nghiép san xudt la phai dam bao qud trinh hoat dong sdan xudt cia
doanh nghiép minh dién ra mot cdch thudn loi nhdt: giam chi phi, ha gia thanh, s0 luong san
phdm tiéu thu ngay cang cao. Mudn vdy cdc doanh nghiép phdi thwce hién tong hoa nhiéu bién
phap, trong do bién phdap hang dau la ndng cao chit liegng san pham, ha gid thanh nhdm tao lpi
thé canh tranh. Mudn cé nhitng san phdam 1ot thi ngu(ﬁn nguyén liéu vat liéu dé dam bao duy tri
viéc san xudt san pham, ding quy cdch pham chat, dap img kip thoi nhitng yéu cau trong qud
trinh gia cong ché bién san pham la v cimg quan trong .

Thiéu nguyén liéu thi qud trinh san xudt khéng thé tién hanh dwoc hodc bi gidn doan. Chat
heong nguyén liéu anh hieong truc tiép dén chat heong san phdam dén chi phi san xudt va gid
thénh san pham tir dé s& anh hiong rat 1ém dén hiéu qua sir dung vin.

Nhuw vdy cong tdc quan Iy nguyén vdt liéu la mot trong nhitng cong tdc quan trong hang déu
0 mot doanh nghiép san xudt, viéc duy tri lwong nguyén liéu trong kho luén dap iing duwoc yéu
cau san xudt dé qud trinh gia cong san pham khong bi gidn doan la moi quan tam hang dau ciia
nha quan Iy, Voi mong muén dwegc tim hiéu sdu hon vé cong tac quan Iy nguyén vt liéu & mot
doanh nghiép san xudt, sau mot thoi gian thye tap & Cong ty may Thang Long - Xi nghiép may
lién doanh G&A em da chon dé tai: "Cong tdc quan Iy vat tw tai Cong ty may Thang Long - Xi
nghiép may lién doanh G&A "

Néi Dung B#o cdio gbm ba phén chinh :

Phin I: qua trinh hinh thanh phat trién ciia cong ty may thing long - xi nghiép may
lién doanh G&A

Phin IT: thye trang cong tic quan Iy vat tw tai cong ty may thing long - xi nghiép
may lién doanh G&A

Phan ITI: mét sé kién nghi nhim hoan thién céng tac quin Iy tai cong ty may thing
long - xi nghié¢p may lién doanh G&A



Trong qud trinh thiec tdp tai cong ty em da hoc héi thém dwoc rat nhiéu diéu vé cdc cong
viée lién quan dén cong tic quan 1y vat tu tai mot doanh nghiép 1ém. Théng qua ban bdo cdo néy
em xin trinh bay nhimg kién thite da thu nhdp dwoc trong qud trinh thuc tdp vira qua tai Cong ty
may Thang Long - Xi nghiép May lién doanh G&A .

Tuy nhién trong pham vi nho hep cua ban bao cdao sé khéong tranh khoi nhitng sai sot, em
rat mong nhédn dwoc s chi dan cua cde thay cé trong truong CDKT-KT c¢ong nghiép I ciing cdc
rhcfy ¢6, cde chi trong phong tai vu Cong ty may Théang Long - Xi nghiép may lién doanh G&A dé

ban bao cdo nay dugc hoan thién hon .
Ha Ngi, ngay......thang......nam 2004

Sinh vién thye hién

Hoang Thi Quynh Trang

' pha}in I
Qus trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty may Thing Long - Xi nghiép may lién
doanh G&A

diic diém chung ciia cdng ty may Thing Long - Xi nghiép may lién doanh G&A

- Tén cong ty: Cong ty may Thang Long - Xi nghiép may lién doanh G&A
- Hinh thirc s¢ hitu von: Doanh nghiép Nha nudc .
- Quyét dinh thanh 1ap s6 : ngdy  thang  nam.
- S6 cong nhan: 2896 nguoi trong d6 :
+Nam : 419 nguoi (chiém 14,48%)
+ Nir: 2477 nguoi (chiém 85,53%)
- Linh vye kinh doanh :san xuit cc loai san phdm may mac phuc vu cho xuat khau, tiéu ding

trong nudc va ngoai nuoc .



L Qui Trinh Hinh Thanh Vi Phét Trién
1. Quad trinh hinh thanh.
Cong ty may Thang Long - Xi nghiép may lién doanh G&A 1a don vi san xudt kinh doanh

thudc bo cong nghiép. Pugc thanh 1ap theo gidy phép thanh lip doanh nghiép nha nude so:
228/CNN-TCLD ngay 24 thang 3 nam 1993.

Tién than ctia cong ty 13 xi nghiép may cép I thudc s ndi thuong thanh lap ngay 02 thang 3
nam 1968. Sau mdt thoi gian hoat dong xi nghiép may cép I dugc chuyén thanh Cong ty may
Thing Long - Xi nghiép may lién doanh G&A. Do nhitng hoat dong san xuét kinh doanh ¢ hiéu
qua cua Cong ty may Thing Long - Xi nghiép may lién doanh G&A, ngay 25 thang 8 nim 1992,
B trudng Bo Cong nghiép nhe da ky quyét dinh sé 730 CNN-TCLD déi tén xi nghiép thanh
Cong ty may Thang Long - Xi nghiép may lién doanh G&A.

2. Qud trinh phit trién.

Cong ty may Thing Long - Xi nghi¢p may lién doanh G&A dugc thanh ldp vao nim 1968 giira
khéi lira ctia cude chién tranh chdng My ctru nude cia nhan dén ta 4c liét ¢ hai mién Nam — Bic.
Trong hoan canh kho khin vé co s& vét chit va trang thiét bi may méc (ndm 1961-1972), cong
nhin ctia cdng ty phai san xuét thu cong trén nhitng may may dap chin voi mat hang chu yéu cua
cong ty lic bﬁy gi0 1a cac mat hang bao hd lao dong, quin phuc bd doi va quz‘“ln 40 tré em cac
loai.

Cho dén nhirng nam 80 cong ty bat ddu san xut thém mit hang bao ho lao dong xuat
khau sang cac nudc cong hoa dan chi Dirc va Lién X6 cli. Gin mot nam sau dé (1981) cong ty
chuyén sang san xuét cdc mat hang doi hoi chét lugng cao hon phyc vu tiéu ding trong nudc nhu
40 s0 mi nam, 4o bay Lién X6, 40 khoac nam, nil.

Dén nay cac san pham cua cong ty rat da dang va phong phu dép Gmg duoc nhirng yéu cau
khac nhau ctia khach hang nhu : 4o Jacket cac loai, qua‘in cac loai, 4o so mi cac loai, khin tré em.

Trong nhiéu nidm tré lai ddy cung véi su quan tim dau tu cua tong cuc dét may, sy nang
dong cua ban lanh dao cong ty trong viée tim kiém ban hang, dén nay doi sdng cua cac can bo
cong nhén vién trong cong ty ngay cang 6n dinh hon, diéu nay thé hién rd trong mdt sb chi tiéu
cua cdng ty trong nhitng nim 2000, 2001, 2002 nhu sau:

Bing 1: Két qua kinh doanh qua mét s6 nim

o Nim 2000 Nam 2001 Nam 2002
STT Chi t (
then (triéu dong) (tricu dong) (triéu dong)
I | Gi tri SXCN 40508 49679 60000
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2 Téng doanh thu 52904 61430 76874

3 Tdng sb ndp ngan sach 368 440 468

Tir s6 liéu trich trong bang trén ¢ thé so sanh cy thé tinh hinh ting giam cac chi tiéu nay

nhu sau:
Nim 2001 so 2000 Nim 2002 so 2001
STT Chi Tiéu — —
Triéu dong % Triéu dong %
1 | Giatri SXCN 9171 16,20 10321 20,77
2 | Téng doanh thu 8626 16,33 15444 25,14
3 | Tong sd ndp ngén sach 72 19,86 28 6,36

Thong qua cdc chi tiéu so sdnh ctia nam 2000, 2001, 2002 c6 thé thdy ring doanh thu tiéu
thy va loi nhuén qua cac nim cila cong ty cé su bién chuyén nhu sau:

Nam 2001 gia tri sin xut ting 26,20% tuong (ng tang 917 tri¢u dong, din t6i vige ting
doanh thu 16,33% va tong sd ndp ngan sach tang la 72 tri¢u dong.

Cho dén nam 2002 thi gi4 tri san xudt ting 1én 20,77% twong Gmg ting 10.321 triéu dong,
doanh thu ting 25,14% va sb tién thyc té 1a 15444 triéu dong, sé ndp ngan sach ting 6,46% .

II. Chirc néing va nhiém vu :

1. Chire ning :

Cong ty may Thing Long - Xi nghiép may lién doanh G&A la cdng ty may nén chirc nang
chinh ciia cong ty 1 san xuét cac san phim may mic phuc vu cho suat khiu va tiéu ding trong
nude. San phiam cia cong ty rat da dang vé kiéu cach va miu ma nhu 4o Jaket , 40 so mi nam céc
loai quan 4o phy nir tré em.

2. Nhiém vu :

- Nhiém vu chu yéu ctia cong ty 1a td chirc san xuét va kinh doanh cac mat hang theo ding
nganh nghé dang ky va muc dich thanh 1ap cong ty .

- Bao toan va phat trién von duoc nha nudc giao .

Thuc hién cac nhiém vu va nghia vu ddi voi nha nudc .

Thyc hién phan phdi theo két qua lao dong cham lo va khong ngirng cai thién doi sdng vat
chit v tinh thin ctia can bo cong nhan vién toan cong ty. To chiic bdi dudng va nang cao trinh
dd van hod, khoa hoc k¥ thuét, chuyén mén hoa nghiép vu clia cdn by cong nhin vién trong toan

cong ty .



Can ¢t vao nhiém vy cta cong ty, cong ty cé trach nhiém td chirc bd may quan 1y phu hop
voi quy mé ciia cong ty, thyc hién chiic ning quan 1y dam bao viée san xuit kinh doanh dat hi¢u
qua kinh té cao .

III. Co céiu bd miy quin IV va sin xuit ciia cong ty may Thing long - xi nghiép may
lién doanh G&A

Can cir quyét dinh sé 594 / QD -TCLD ngay 04-12-1996 tong cong ty dét may Viét Nam

vé viéc phé chuan diéu 1¢ té chuc hoat dong Cong ty may Thang Long - Xi nghiép may lién
doanh G&A, tong giam ddc cong ty xdy dung mé hinh hé théng té chirc ciia cong ty nhu sau:

a) M6 hinh lanh dao hién nay bao gom :

01 Tong Giam déc phu trach chung

01 Pho Giam déc phy trach k¥ thuat

01 Ph6 Giam ddc phy trach kinh té

b) Cac phong nghiép vu :

- Phong K¥ thuat cong nghé

- Phong Bao vé quan su

- Phong Xuét - Nhap khiu

- Phong T chirc lao dong

- Phong Hanh chinh - Téng hop

- Phong Ké toan - Tai vu

- Phong Y té

- Phong phuc vu san xuat

- Phong kinh doanh ndi dia

Cuing cac phin xudng may mic va cac phan xudng san xuat khac .

C6 thé khai quéat co cdu to chirc bd méay hoat dong cua Cong ty may Thing Long - Xi
nghiép may lién doanh G&A trén so d6 nhu sau:
* Gidi thich so do :

- Téng giam doc :

Phy trach chung va phu trach ké hoach, chién luoc dai han, kinh té dbi ngoai, td chitc can
bd tai chinh xiy dung co ban, xi nghiép dich vu.

- Phé tong gidm ddc phu trach kv thuit :

Phu trach k¥ thuat toan cong ty (chét lwong san phim ) dong thoi phu trich mat an ninh, an
toan lao dong trong cdng ty .

- Phé tong gidm dbc kinh té :



Phy trach kinh doanh noi dia va doi sdng ciia cdn by cong nhan vién trong toan cong ty

- Phong t6 chirc lao dong :

+ T6 chire quan 1y sép xép nhan lyc phit hgp véi co cau quan 1y .to chie trong toan cong ty

+ Thuc hién ké hodch lao dong, ké hoich tién luong va tuyén dung lao dong .
+ Thuc hién cac ché do chinh sach véi lao dong .
+ Xay dung dinh mirc lao dong, x4c dinh don gi tién luong v6i san pham .

- Phong ké tén tai vu :

+ Tham muu cho Téng giam dbe trong linh vyc tai chinh thu, chi, vay va dam bao cac
nguc‘“m thu, chi.

+ Tryc tiép quan ly von ngudn vén phyc vu cho san xuét kinh doanh.

+ Theo dbi chi phi san xudt, cac hoat dong tiép thi hach toan két qua cac hoat dong san Xuét
kinh doanh.

- Phong kinh doanh tiép thi :

Thuc hién cong tac tiép thi va quan 1y cic kho thanh phim ,d4u tim phuc vu cho cong tac
tiép thi .

- Phong xuit- nhip khiu:

+ Tham muu cho Téng giam dbc ky két cac hop ddng voi dbi tac 1a ngudi nude ngoai.

+ Truec tiép, diéu tiét ké hoach san xuét, ké hoach tién do va giao hang.

+ Thuc hién cac nghiép vu xuét -nhap khau .

+ Can d6i va dam bao nguyén phy liéu cho san xuat.

- Phong k¥ thuit cong nghé :

+ Quan Iy va xdy dung cac quy trinh cong nghé, quy cach, tiéu chuan ky thuit cia san
phim, xac dinh murc k§ thuét va chit lwong san pham .

- Phong hanh chinh tong hop :

+ Tiép nhan quan ly cong van, thuc hién cac nghiép vu van thu lwu trir, dén khach, ning
cao cac cong trinh nha xudng ...

+ T chire cong tac phuc vu cac hdi nghi, hdi thao va cong tac vé sinh cong nghiép

- Phong bdo vé :

+ XAy dung cac ndi quy va quy dinh an toan trong cong ty, bao vé va quan ly tai san cua
cOng ty .
+ Hudng dan, tiép don khach ra vao cong ty .

- Phong v té :



+ Thyc hién cdc nghiép vy kham chita bénh va bao vé stc khoé cho ngudi lao dong.
+ Tuyén truyén va thuc hén cong tac phong chong dich bénh.

- Trung tim may do thoi trang:

+ Bén va gioi thiéu san pham thoi trang .

+ Tiép nhin va thuc hién cac don hang thoi trang .

- Cic phong phuc vu sin xuiit :

+ Pam bao viée chuyén chd va cung cdp nguyén phu liéu cho san xut .

+ Quan 1y vén tai, chuyén cho trong toan cong ty, quan 1y cac kho thanh phim...

+ Quan Iy cac kho thanh phim.

PHAN 11

THwC TRaNG CONG T4C QUAN Ly VAT TU Tal
cong ty may Théing long - xi nghiép may lién doanh G&A

I. VAN P& QUAN Ly VAT TU & cong tv may Thing long - xi nghiép may lién doanh
G&A

1. Khai quit chung vé vit tw sir dung & Cong tv:

a) Ddc diém vé vit ligu siv dung

Vit liéu ma mdi doanh nghiép sir dung rit phong phu va da dang, 14 mot trong ba yéu tb
quan trong va co ban ciia qué trinh san xuat. Ching loai vat liéu don gidn hay phiic tap, chét
luong vat li¢u cao hay thdp déu anh hudng tryc tiép t&i chat lugng san phdm san xuét ra cua
doanh nghiép. Cu thé dac diém cua vat liéu anh hudng téi viée bd tri cac bude cong viee. Vi du
v6i nhitng loai vai khi 1a s& bi hong thi khong dugc phép 14 trong qud trinh san xuat. Nhiing loai
vai day doi hoi phai may bing nhirng loai kim ¢& to hon. Néu viéc cung ng nguyén vt liéu
khong lién tuc thi san xuét ciing bi gian doan. Sy gidn doan ¢ mot khau anh hudng t6i cac khau
ké tiép. Trong nganh may nguyén vét liéu duoc goi 1a nguyén phu liéu.

Céc nguyén liéu chinh cua cong ty gdm cdc loai nhu vai da, vai tho, vai ké. Hién nay cong
ty chu yéu san xuat hang gia cong 14 chinh. Hau hét cic vat liéu, phu liéu déu do khach hing cung
cép. Tuy nhién voi nhitng hop dong xuét khau tryc tiép thi cong ty phai ty dam nhan viéc mua
nguyén phu liéu. Trong trudong hop d6, cong ty phai quan tim dén viée tim hiéu thi truong dé
dam bao cung cép kip thoi nguyén phu liéu cho san xuat voi chit lugng tot nhét, mua va sir dung
nguyén phu liéu dat hiéu qua kinh té cao nhat. Hién nay céng ty mua nguyén phu lidu tir hai

nguodn chinh trong nudc va ngoai nudc .



Bdng tén mét so nguyén phu liéu céong ty sir dung

STT Tén nguyén phu liéu Pon vij tinh Don gia Khéi lwgng
1 Vai cic mau M 13.200 1.479
2 Vai chinh Yén 12.000 646
3 Vai mau Grey M 15.909 2.000
4 Vai mau White M 14.727 2.542
5 Vai mau Beige M 15.909 11.158
6 Vai phin tring M 12.000 2.000
7 | Vai gim Thai Tuin M 31.525 4.368
8
9 Chi 5000m Cudn 11525 198
10 Chi 4000m Nt 10525 210
11 Chi 3000m Nt 9525 205
12 Miit ctic Goi 70.000 150
14 Chan ctic Nt 70.000 150
15 Cuc dap BO 250 2.000
16

Ngu("in : Phong tai vu

- Thong qua bang trich din luong nguyén phu liéu sir dung trong mdt thing & cong ty co thé

thdy riang cong ty di huy dong vao san xudt luong vét liéu rat 16n va rat da dang. Su da dang nay

déng thoi thé hién vai tro quan trong cua vt liéu trong san xuat nhu sau:

+ Néu xét vé co cdu gia thanh thi nguyén phu liéu chiém ty trong 16n khoang 60% dén 80%

gia thanh cua mdt san phém. Do d6 néu su dung tiét kiém khong bi hao hut mat mat thi khong

nhirng giam chi phi cho san phim ma con tang lgi nhudn cho cong ty.

Thye té qua bang chi phi san xuat ma hang TCLS-0014(so mi nam) nhu sau:

. S6 lugng san pham : 2850 chiéc

. Gi4 thanh don vi 38582,94d
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Chi Tiéu Gia Tri Chiém ty 1¢
Téng chi phi 109..961..293,5 100%
Chi phi NVLTT 85..989..731,517 78.2%
Chi phi NCTT 11.271..032..583 10,,25%
Chi phi SXC 12.700.529,399 11,52%

Nguon: phong tai vu

Théng qua bang sé liéu trén co thé thay rang dé tao nén 2850 san pham thi can mot khoan
chi phi thuc té 1a 109961239,5d, trong d6 yéu té quan trong hang dau va chiém ty 1& 16n trong
toan bd chi phi la chi phi NVLTT chiém t6i 78,2%. Con lai 1a chi CPNCTT va CPXSC nhu vay
su bién dong vé gia ca cua nguyén vat liéu s& anh hudng truc tiép t6i gia thanh san phim, toi kha
nang canh tranh vé gi4 trén thi truong cua doang nghiép.

+ Mit khac néu xét theo co cdu vén thi nguyén vt liéu chiém ty trong 16n trong tong sb
von luu dong da duoc su dung mét cach ¢b hiéu qua. Pay la nhiing yéu t6 ¢cb quan hé miét thiét

véi nhau dé chitng minh diéu nay xét bang s6 liéu sau:

Chi tiéu Tri gia ( déng) Chiém ty 18%
Tong s6 von luu dong(trong do) 22.147.677.269 100
Nguyén vat liéu 5.315.956.624 24,052
Vén bing tién 564.030.533 2,546
Céc khoan phai thu 10.976.659.112 49,56
Mot s6 khoan phai tra 5.291.031.000 23,892
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(Trich tir bang can doi ké todn nam 2002)

Qua nhiing sd li¢u trich din trong bang trén ¢6 thé thdy rang trong tong s6 100% von luu
dong thi nguyén vat liéu chiém ty 1€ 1a 24,052% trong khi dé von bﬁng tién chiém mot khoan la
2,456%, cac khoan phai thu chiém ty 1& 16n nhat 49,56% va mét sé khoan khac chiém 23,982%.
Diéu nay cho ta thiy trong tong sé von luu dong thi nguyén vét lidu trong céc yéu té cu thanh
nén tong s6 von luu dong.

Chinh vi tdm quan trong cua nguyén vat liéu nén viée cung tmg NVL trong qué trinh gia
cong san phdm phai luén dam béo nhitng yéu cau sau:

+ Cung cép kip thoi, diy du.
+ Cung cép dung sb lidu thiét ké .
+ Cung cép dung phdm chit quy dinh .

N6i cach khac nhitng yéu cau nay luén c¢6 quan hé mat thiét voi nhau, mdi yéu cau déu co
tam quan trong riéng va chinh diéu d6 da tao tién dé hinh thanh nén nhimg qui dinh chat chd
trong cdng tac quan ly nguyén vat li€u .

Lia mdt cong ty may nén dua ra thi truong mot san phim nao d6 phai dam bao yéu céu la
phtt hop v&i thi hiéu thoi trang ctia khach hang va phai néu bat duoc tinh tién ich ciia san phim
nhur kiéu dang dep, vai khéng nhau, mau sic trang nha, vai khong néng.

Dé tao nén dugc nhitng wu diém nay cho san phim cua minh thi ngay tir khi lura chon
nguyén vét liéu dé san xuét ra san phim thi cong ty di chon ra nhitng loai vai da dang va tién ich
nhur vai tho, vai gdm, vai cac mau, vai gia da... cing cac loai phy li¢u ngoai nhip nhu day kéo cac
mau, cac loai clic, ren, clic dép ...c6 thé phan loai nguyén phy lidu & cong ty nhu sau:

+ Nguyén vat li¢u chinh: La yéu té dé cau thanh nén thyc thé cua san pham nhu cac loai
vai voi mau sic da dang ,chat lidu thoang mat, hoéc cac loai vai gia da tao nén nhitng san phém
thoi trang quy phai ...

+ Phu liéu: La yéu t6 gép phan 1am tang thém tinh tién ich va lam vét trang tri cho san
phém nhu cdc loai cie voi nhiéu kich ¢d, cac loai day kéo, cac loai ren...

+ Nhién li¢u, dong luc cung phuc vu cho may moc ...

Tinh da dang nay duoc thé hién qua bang sau :

Tén nhin hiéu ,quy cich phim chat Pon vi tinh Pon gia(dong)

+ Nguyén liéu chinh:

Vai chinh KOBO CREPE m 40.301

Vai chinh PRINTED m 38.543
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Vai chinh %POLYETE m 33.355
Vai ké caro(dét viét thing) m 18.502
Vai dét khong mau m 22.154
Vai thdé mau m 20.000
+ Phu liéu:
Cuc 18 ly Géi 10.000
Cuc 4 16 Goi 11.000
Ctc dap 4 chi tiét Goi 10.000
Khoa dong Chiéc 5000
Kho4 chim(loai dai) Chiéc 3000
Chi 2.500m(ndi dia) Cudn 5000
Chi 5000m(ndi dia ) Cudn 10.500

Trich twr 8O chi tiét vat ligu san pham hang hoa thang 4/2003
Nhin chung do tinh dac thi ciia san phdm ma cong ty phai sir dung mdt lugng nguyén phy
liéu da dang, trong yéu t6 kinh doanh thi tinh doc déo va dic trung riéng cua san phim phan 16n
1a do viée két hop an y giira kiéu cach cua san pham va cac loai nguyén phu liéu pht hop
2. Danh gia vit tu:
Khi danh gia thuc té vat tu tai Cong ty may Thiang Long st dung gia thuc té dich danh :
a) Gid von thire t¢ nhip kho:
Gia thyc té nhap kho 1a gia thyc nhap trén hoa don dugc tinh riéng cho timg loai

Gia von thye Gia mua Thué nhap Chi phi Giam gié
té nguyén phu = trén + khau + thu - (Néu o)
liéu nhap kho hoa don (Ncucod) mua

Theo s liéu ghi chép :

- Phiéu nhép kho s6 131 ngay 11/5/2003 céng ty mua 2.500m vai thé cdc mau don gia
20.000d/m (Khong bao gdm VAT 10%) chi phi van chuyén boc d& 55.000, toan bd da thanh toan
bang tién mat PC152.

Tir s6 liéu phat sinh ¢6 thé tinh ra gia thuc té vai nhap kho nhu sau:

Gia thyc té vai nhap kho = (2.500 x 20.000) + 55.000 = 50.055.000d

b) Gid xudt kho

Do dic diém cua nganh may mic 13 viéc san xuét chi mang tinh thoi vu nén luong nguyén

phu liéu trong kho luén dép tmg & mirc dii va ding cho qua trinh gia cong san pham nhat dinh,
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sau d6 lai chuyén sang loai nguyén liéu phy khac. Vi vy gia xuit kho ctia nguyén lidu phy ciing
1a phuong phép gia thye té dich danh.
- Theo s6 ghi chép:
Ngay 15/5/2003 xuat 1.030m vai chinh 100% Polyeste cho xi nghiép 2, PXK s6 179 vai
gia 35.555 d/m
Gia xudt =1030 x 33.555 = 34.561.650d
3. Tinh hinh quén Iy vit tw é Cong tv may Thiang Long — Xi nghiép may lién doanh
G&A:
- Tai Cong ty may Thang Long — Xi nghiép may lién doanh G&A dé san xuit ra mgt ma

san pham thi cin phai ¢6 rit nhiéu loai nguyén phu lidu khac nhau va véi sé lwong khac nhau. Do
dic thu cua nganh san xuit may mac la mang tinh thoi vu (san xut quan 4o theo cac mia trong
nim) nén céc san pham phai lién tuc thay d6i mau ma cho phi hop. Nham tao diéu kién thudn loi
va dap tmg kip thoi yéu cau cho san xudt nén cac nha kho cta cong ty déu duoge bo tri ¢ tang 1
g.‘;‘m céng chinh, vira thuan tién cho vi¢c mua hang hoa vé nhép kho, vira thuén tién cho viéc Xut
kho di céc xudng san xuat.

Tai cong ty nhirng loai nguyén phu liéu khac nhau s& dugc phin loai trudce khi vao cét gitr
trong kho va tong cong ¢o b6n kho vai dién tich mdi kho 14 200m?. Do dic diém kinh doanh cia
cong ty 1a gia cong san pham la chinh nén c6 mét s nguyén phu liéu phuc vu cho viéc gia cong
san phim déu do khach hiang cung cip. Tuy nhién v4i nhitng hop déng ma céng ty nhan thau
toan bd thi cong ty phdi ty ddm nhiém vy mua nguyén phu li¢u. Trong tung truong hop dé cong
ty phai quan tdm dén viéc tim hiéu thi truong dé dam bao cung cap NPL kip thoi cho san xuét véi
chit hrong tot nhat. Hién nay cong ty mua nguyén phu liéu tir hai nguon chinh trong nuéc va
ngoai nudc.

- Nguyén phu liéu nhép khu tir nu6e ngoai gdm céc loai vai gia da, phu lidu nhép tir cic
nuée nhu: Han Quée, Hong Kong, Dai Loan, My, ASEAN. Day 14 ngudn chi yéu. Nguyén phu

liéu dugc mua theo dinh mirc chung nhung dugce dang ky Hai quan vii dinh mirc tiéu hao thuc té

- Ngoai ra cong ty con mua mdt s6 nguyén phu liéu tir trong nudc nhu :
® Vi l6t cia cong ty SANKEI Viét Nam
® Bong cua cong ty Vikomaslan
® Khoa mua ¢ céng ty khoa Khanh Hoa
® .Chi mua ¢ nhitng cong ty phong phii (mién nam )

® Mot sé nguyén phu liéu & téng Cong ty Dét may Viét Nam . . .
14



So v6i ngudn nguyén lidu trong nude thi cac ngudn nude ngoai nhin chung cé chét lugng
t6t hon nhung gia cao hon va thoi gian van chuyén lau hon, Ngudn nguyén phu liéu trong nuée
tuy ré nhung viée cung cip thudng khong 6n dinh va chét lwong chua cao .

Nguyén phu liéu méi mua nhdp vao kho s& dugc kiém tra chat luong dau vao bang mat
thudong va cac may kiém tra vai (ba may). Sau d6 céc can bo quan ly kho s& danh sé theo timg ma
hang, phan loai ching va sap x¢ép riéng theo timg ching loai nguyén phu lidu dé tao diéu kién dé
dang cho quan 1y va bao quan. No6i chung diéu kién bao quan tai cac kho rat tét gitip cho san
phdm khéng bi hong hay bi phai mau. Khi ¢6 nhu ciu vin chuyén nguyén phu liéu vao kho hodc
dén cac phan xudng, cong ty sé thué luc lwong vin chuyén tir bén ngoai. Cong ty theo ddi viée

xudt nhap nguyén phu lidu qua cac chirng tir :

- Phiéu nhap kho:

Donvi....... Phiéu Nhap Kho SO ......... Mausd: 02-VT
Dia chi ...... Ngay ..thdng....ndm NQ..ooo.e. Theo QD1141-TC/QD/CPKT
C6 .......... ngay 1/11/95 ciia BTC

Ho té&n ngurdi nhap hANE ....ccee e e e
Ly do AP et
INRED BAT ettt ette e sseee e e e e etteeesssreeesseae e nsaesrsreeeenneesnnnaenrnes
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SH luong

STT | Tén ,nhan hiéu san pham h*> | Masd |DVT [ Theo Thyc | Pongia | Thanh

CTu | nhap tién

Cong
Xuat ngay thang ndm
Thi trwomg don vi Phu trach cung tiéu Ngudi nhin Thi kho

- Phiéu xuit kho:

Donvi......... Phiéu xuit kho SO e, Mau sb: 02-VT
Dia chi......... Ngay.... thang...nam Ao A Theo QD1141-TC/QD/CDKT
Cohnenn. ngay 1/11/95 ctia BTC
Ho tén ngudi nhan hANG..........ooovviiiiiiiicieee e e
Ly 0 XUAL KBO <.t et
XUAL 11 KRO. .ottt
STT | Tén ,nhan hiéu san pham | Masé | DVT S6 lugng Don | Thanh
h? Theo | Thucnhap | gid | tién
C.Tu
Cong

Xuat ngay  thang  nam

Thii truéng don vi Phu trach cung tiéu Nguwoi nhin Thii kho

Nhiing chirng tlr nay gitip cho viéc quan ly vit tu chit ché hon trude khi nhip kho, moi vat

tu déu dwoc kiém tra rat ky vé chét lwong ciing nhu sé lwong sau dé moi nhip kho, sau d6 tha

kho s& 1ap thé kho dé 1am can cu xac dinh tdn kho, du trit vat tu va xac dinh trach nhi¢m vat chét

cua thu kho.

Don vi ) o

.......................... THé KHO So:............ Mauso VT
........................................ QDb lién b TCKT-TC sb6 538LB

Tenhang ..o Kyhiu ..ooooiiiiees
Donvitinh ... ... Giadonvi............. Gialé...............
Ngay | Ching tur X min Nhép Xuat Toén
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thing | Nha | Xuat Luon | Tién | Lugn | Tién | Luon | Tién

Va dinh ky ké toan ¢ cac by phan cé lién quan (phan xuong ,cac 16p hoc) tién hanh thanh
toan nhitng chiing tir trong thang 1én phong K¢é toan - Tai vy va cudi mdi thang cac phiéu nhap
xuét duoc cac ké toan vién tap hop va ldp bang tf)ng hop nhép, xuét, ton kho vat liéu. Béo céo
niy duoc ké toan truong, ké toan nguyén vat liéu va phu liu kiém tra va ky duyét trude khi trinh
lén. Béo cdo nay con 1a cong cu gitp cho cong ty ndm dugc viée sir dung vat tu 3 hop ly hay

khong hop 1y, tiét kiém hay lang phi nguyén phu lidu.
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4. Mot s ndi dung co bin vé cong tic quin IV vit tw & Cong tv may Thiing Long — Xi

nghiép may lién doanh G&A

a) Qudn Iy vat fue:

Viéc quan ly vat tu trong cdng ty duoc thuc hién dudi hinh thire sau :

+ Tiép nhén vat tw: La bude chuyén giao trach nhi¢m giita nguoi di mua vat tu va ngudi
quan ly vat tu. Do do6 khi tiép nhan vt tu thi thii kho & mdi kho phai kiém tra chinh xic vé s6
lugng, chat lugng ciing nhu nhitng bién dong vé gia ....dudi sy ching kién clia ngudi ban giao vat
tu va thi kho sau d6 méi nhép kho.

Noi dung kiém tra:

+ Vé s6 lrong: Viée kiém tra vé sb lwong 1a viée 1am thudong xuyén déi véi mdi thu kho &
mdi kho. Cac thi kho s& phan 4nh kip thoi, phéat hién va xir 1y cdc truong hop vat tu ton dong lau
ngay trong kho, do d6 cong ty da tinh dung va du sé lwong vat tu cho san xuét va xac dinh sb
lwgng vit tw con ton dong rdi moi nhdp s6 con thiéu dé tranh tinh trang r dong vét tu gy r dong
von.

+ Cdp phdt vdt tu: La hinh thirc chuyén vét tu tir kho xudng cic bd phan san xuit. Cap
phat vat tu mt canh chinh xac, kip thoi cho cac bg phén san xudt s tao diéu kién thuan loi dé tin

dung triét dé cong xuét cia may méc thiét bi va thoi gian lao dong ciia cong nhén.
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Viée cép phét tai Cong ty may Thing Long — Xi nghiép may lién doanh G&A dugc tién
hanh nhu sau:

- Phong xudt nhap khiu cin cir vao ké hoach san xudt phat 1énh san xudt, yéu cdu cac kho
phai cdp phat nguyén liéu theo dung chung loai, sé lwong cho cic xudng. Tuy nhién luong
nguyén phu li¢u cép phat cho cac xudng tai mét thoi diém nhat dinh lai tuy thudc vao dién tich
kho trong trong xi nghiép cu thé.

Viéc cép phat nguyén phu liéu cho cac xuong cé thé tién hanh hang thang (trong truong
hop hang 16n ma dién tich kho lai khong du Iuu trit nguyén phu liéu cho ca don hang) hodc cip
phat mét lan cho xi nghiép (trong truong hop don hang nho).

b) Té chivc qudn Iy kho.

Kho 1a noi chira dung, bao quan tat ca vat tu, ban thanh phém. Pé tranh hién tugng mat
mat thi yéu cau dat ra voi cac kho tai cac ddi cua cong ty nhu sau:

+ DPam bao toan ven vé sb lugng va chat lwgng, chiing loai vit tu.

+ Nim vitng ) lwgng vit tu trong kho tai mét thoi diém. Sin sang cép phat vit tu theo
yéu cdu san xuat .

+ Pam bao thudn tién viéc nhap, xuét kho, nghiém chinh chip hanh ché do va thi tuc quy
dinh

Pé thue hién duoc tét cong tac nay Cong ty may Thiang Long — Xi nghiép may lién
doanh G&A di 1ap ra hé théng danh muc vét tu nhu sau:

Ky hiéu vit tu . L , . ..
Nhém Danh muc Tén nhan hiéu, quy cich Pon vi tinh | Don gia
1522.01 1522.01.01 Chi 5000m (ERATEX) Cudn 20257
1522.01 1522.01.02 Chi 5000m (Tam Duong) Cudn 11523
1522.01 1522.01.03 Chi 5000m (ITOCH) Cudn 20437

Uu diém cua sé danh diém nay la cac loai vat tu dugc sép xép theo nhom rat chi tiét tirng
loai, tirng mau mot cach khoa hoc. Nén viéc bao quan va cip phat rat thuan lgi. Chinh vi vay dé
quan 1y tot vat tu ngudi quan 1y kho phai ¢6 nhiém vu sau:

- C6 dady du chimg tir, va thuong phai cdp nhip thudng xuyén theo nguyén tic luy ké lam
sao biét duoc lwgng nhép, xudt, ton hing ngay, hang thang......

- Tién hanh sip xép vt tu hop ly theo chung loai, tinh chét, két cdu, dé d& tim, dé lay.

- Quan 1y vt tu theo ding quy trinh quy pham ctia nha san xuét dé ra.
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- Xay dung va thuc hién ndi quy cta kho that nghiém tic nhu: Noi quy ra vao, phong chay,

chiia chay ......

¢)Té chirc thu hdi phé liéu, phé phidm vat tr khéng sir dung:

Tét ca nhiing loai vit tu khong sir dung hét déu duoc nhép lai kho. Con nhiing loai phé liéu
duoc td chire thu gon cho vao kho phé lidu dé sur dung cho nhitng muc dich khac.

II - Quéin Iy dinh mirc tiéu dung vit tw tai Cong ty may thing long — xi nghiép may
lién doanh g&a.

1. Pinh mirc: Nhim tao diéu kién thun loi cho qua trinh san xuit mi cong ty cin phai xac
dinh lwong vat tu 16n nhit dinh 1a bao nhiéu dé hoan thanh mét cong viée ndy cho qué trinh gia
cong mot san pham trong diéu kién to chirc va ky thudt nhat dinh. Can phai xay dung dinh mic
dua trén co s¢ khoa hoc k¥ thuat va sy tinh toan dé thuc hién tiét kiém vat tu, quan ly chit ché va
ké hoach ho4 viée cung Ung vat tu.

2. Xay dung co cAu dinh mirc: Do dic diém kinh doanh ctia cong ty 13 may gia cong xudt
khiu nén trong thuc té dé xay dung duoc dinh mic sir dung vt tu trong cong ty thi phai hoan
toan do hing giao gia cong tip hop cac tai liéu dé cung cép. Sau d6 nhirng tai liéu nay duoc
chuyén vé phong xudt nhdp khiau dé kiém tra lai mic d chinh xac. Cubi cung nhitng tai li¢u

dugc sir dung dé “ ra léch san xuat *“ dua xudng cac phian xudng sian xuat:

Léch san xuét
S6: 01/TEXLINE
bVSX: XN5
Khach hang: TEXLINE
Ma hang: 43000s
Thoi gian bit dau Thoi gian két thie
San lugng : 3432 Giao mdu . . . chiéc (ngoai SL)
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C& tong don hang S M L XL Cong
429 858 1287 858 3432
Cong 429 858 1287 858 3432
stt Tén NPL Khé DV | Mau sic | San luong | Pinh mic | Sluong giao
1 | Vai chinh 2.04 m 3432 1885 6469
2 | Long gia 0.52 m 3432 0405 1390
3 | Vailot 100%Poly 0.33 m 3432 023 789
4 | Vai lot 100%PE 1.53 m 3432 1355 4650
5 | Mang 1.83 m 3432 194 6658
6
7 | ( Sé Iugng giao = San Irgng x Pinh mic

Quin ly dinh mire:

Pinh mirc ¢ dic trung 1a chi luén phit hgp véi mot diéu kién nhit dinh. Nhung thuce té mdi
lin gia cong 14 cong ty phai san xudt mdt md hang khac nhau. Nén dinh mic 4p dung cho mdi ma
hang 1a khac nhau, tiy theo ting s lugng bén chi hang giao cho. Viée 4p dung dinh mirc cua
cong ty dugce thuc hién trén ting bd phén, tirg cong trinh mdt.

Viée ap dung dinh mure sir dung vét tu ciing gop phan 16n trong céng viée quan 1y vat tu.
Néu xdy dung dinh mutrc sir dung vat tir tot thi viée st dung vat tu hop 1y s& 1a diéu kién tot dé
tién hanh tiét kiém vit tw 13 co' sé tién hanh quén Iy vat tw trong moi cong ty.

3. Bio dim vit tw cho sin xuit

a) Xdc dinh lwgng vit tw can ditng: Dé dam bao vt tu cho san xudt thi phai x4c dinh dwoc
lwong vét tu 16n nhét cin diing cho mét ma hang 13 bao nhiéu. Trong dé lwong nguyén vat liéu
chinh, phu liu, nhién liéu dong luc la bao nhiéu dé ¢6 ké hoach cung ung kip thoi cho qué trinh
gia cong. Vaco thé han ché dugc lugng vat tu hao hut, mat mat do thira trong qua trinh gia cong.
Viée nay dugc dya vao co cu dinh mirc da lap truge do.

b)Xic dinh lwong vt tir can dw trie: Tai Cong ty may Thing Long — Xi nghiép may lién
doanh G&A viéc du trit vat tu ¢6 thé dwoc xac dinh trude trong mot mdc thoi gian nhit dinh (mot
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thang, mdt ndam). Vit tu dugce dy trir khi viéc gia cdng mdt ma hang nao doé dugc hoan tat. Hodic

trong truong hop cong ty san xudt hang ndi dia thi trude tién phai xac dinh san xuét loai hang gi

roi xac dinh loai vat tu can dung. Sau d6 tién hanh mua dy trir vat tu.

San phflm
Vit tw

Quén nam

40 SO’ mi nam

Nguyén vat liéu chinh

Vai quan nam

Vai 4o so mi nam

Nguyén vét liéu phu

Kho4, méch, dai lung

Cuc, chi ...

Nhién li€u, ddng luc

Dau, mo

Dau, m&

Viée du trir vat tu dd gitip cho céng ty cé lwong vat tu can ding trong qua trinh gia cong.

Va vige cung Ung cho san xuat luén chu dong va cung cap kip thoi. dam bao cho tién d6 san xuat

san pham.

C) Xdc dinh lwgng vit tw cin mua:

DPiy 1a lugng vit tu hang ky cong ty phai thu mua trén thi truong. Viéc xac dinh hwong vt

tu can mua 1a co so dé cong ty khai thac va sir dung von luu dong tirng ky:

NVLcy = NVLep + Vd; -Vd,

+Vd, : LaNVL can dy trit cudi ky.
+ Vd; : La NVL can dy trir dau ky.

le = Vk + Vnk = ka

- Vi : Lugng nguyén vt li¢u c6 thé kiém ké.

- Vi : Lugng nguyén vat liéu nhap kho sau kiém ké.

- Vi : Lugng nguyén vit lidu xuét kho sau kiém ké.

- Cong thirc trén gitp cho cac can bé lién quan c6 thé xac dinh dugc luong vat tu can ding

dé ¢am bao cho qua trinh gia cong san pham dugc tién hanh mot cch binh thuong
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Phan 111

Mt s6 kién nghi nhim hoan thién cong tic quin Iy
vét tw tai cong ty may chién thang.

1. Danh gia chung:

Trong diéu kién hién nay mot khi san xuat phai gan véi thi truong thi cht lwgng san pham
cang trg nén can thiét, boi né khong chi dem lai hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép ma con
thé hién uy tin cua doanh nghiép. Ma yéu t6 co ban cdu thanh nén mot san phim may mic lai
chinh 14 nguyén phu liéu. Do dac thi san xuét kinh doanh cua cong ty 1a nganh may mic nén viéc
quan 1y nguyén phuy liéu cua cong ty Ia hét sirc quan trong. Boi 18 viée chét luong cua nguyén phu
liéu s& quyét dinh dén chét luong cua san pham san xuét ra va dua di tiéu thy.

Trén thuc té viée quan 1y nguyén phu lidu & cac cong ty noi chung va & Cong ty may Thing
Long — Xi nghiép may lién doanh G&A néi riéng déu khong tranh khoi viéc hu hong, hao hut . . .
nguyén phu lidu trong qua trinh quan ly. Mac dii gip nhitng tré ngai nhu trén nhung khong vi thé
ma cong tac nay ¢ cong ty bi xem nhe, ma cac can bd kho va cac phong cé lién quan di coi trong
va quan 1y nghiém cong tac nay. Néu trong ca tryc cua ai thi nguoi ay c¢é toan quyén xur 1y viée
xudt, nhap kho theo diing phiéu yéu cau cuia cic bd phan san xuét, néu trong ca 1am viéc dy thiéu,
hodc mat mat thi ngudi triuc phai ¢ trach nhiém tim ra nguyén nhan, néu khéng phai chiu bdi
thuong tror vao lwong, hodc chiu cac hinh thirc ky luat khac.

2. Nhirng thuin loi va kho khin.

Sau mdt qua trinh tim hiéu thyc té cong tac quan Iy vét tu tai Cong ty may Thang Long — Xi
nghiép may lién doanh G&A em nhén thiy tai cong ty c6 nhirng thudn loi va kho khan sau:

* Thudn lgi:

- Cong ty cd doi ngli cong nhan vién cé trinh d6 quan ly cao nén viéc quan ly va st dung

vét tu duoc tién hanh mot cach khoa hoc va hop ly.
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Tai Cong ty may Thang Long — Xi nghi¢p may lién doanh G&A sau qua trinh thyc hién
nhitng don hang chinh thuong mdi xi nghiép trong cong ty déu tiét kiém dwoc mot luong nguyén
phu lidu nhat dinh.

- Nhiing nguyén phu liéu nay duoc ding dé san xuat nhiing san pham theo mau mdi hoan
toan dé ding 1am miu chao hiang. Hodc c6 thé tan dung dé san xuat cdc san pham phu ban & thi
truong trong nude nhu: Khin tay tré em, quan 4o tré em, goi, mil, tat, gang tay . . .

- Mic khac cong ty con nhan gia cong cho khach hang, nhu viy c¢6 nghia la cong ty nhin
nguyén phu liéu ctia khach hang dé gia cong thanh pham hoan chinh cho khach phuong thirc kinh
doanh nay giup céng ty giam bt ganh ning ¢ khiu chon mua nguyén phu liéu.

* Kho khan:

- Do dic diém cua thi truong may mic 1a cac san pham rat dé bi 161" mdt "nén viée lya chon
nguyén phu liéu ¢ cong ty ciing hét sirc gap tré ngai. Néu san xuat mot ma hang ma khi tung ra
thi trudng viée tiéu thu khong thuan loi thi lwong nguyén phu liéu dung dé san xuét riéng cho ma
hang 4y néu con ton dong c¢6 thé ding cho md hiang khac ma chi ¢ thé tan dung dé san xuét
nhiing san phidm phuy.

Hau hét nguyén phu liéu ctia cong ty déu nhép tir nude ngoai. Do do gia ca cao, chi phi giao
dich 16n va thoi gian chd chuyén hang cham.

Mit khédc cong ty lai nim & ndi thanh nén ban ngay xe Container khong thé vao duoc. Do
d6 viéc nhan nguyén phuy lidu chi c6 thé tién hanh vao ban dém nén khéng thuan tién.

3. Mot sé giai phip nhim hoan thién cong tic quin I¥ vat tw tai céng tyv may Thing

Long — Xi nghiép mav lién doanh G&A.

Qua qua trinh thyc té tai cong ty vai nhitng thuin lgi va kho khan, tir cach quan sat cia
riéng c4 nhan em vé cong tac quan 1y va sir dung vat tu tai cong ty em xin manh dan dua ra mot
s6 y kién déng gop vé cong tac quan ly tai cong ty nhu sau:

Hién nay do luong nguyén phy liéu trong cong ty hdu nhu phai nhip khau nén chi phi cao
dan toi viée san pham ciing bi doi gia 1én theo. Thi trudng nudc ta dang c6 nhirng cong ty san
xudt nguyén phu liéu phuc vu cho nganh may ¢6 chit lugng tét tuong duong véi san phadm ngoai
nhdp va gia ca lai thép hon nhu cac loai vai clia cong ty dét Viét Théng, dét 8-3, dét Nam Dinh ...
cung cac loai chi da dang va phong phi. Do d6 em thiét nghi néu nhitng san phim mang tinh
thuong hiéu may Thiang Long ma lai la do chinh nhitng nguyén phu liéu cia néi dia san xuit ra
ma dam bao chit lwong, kiéu dang phong pht, gia ca hop 1y thi bt ky khach hang khé tinh nao

¢0 thé hai long vdi san phadm ma ho lya chon.
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Trong viée tiét kiém nguyén phu liéu cua cong ty c6 tan dung dé san xuit nhitng san phim
phy nhu khén tay, khau trang, tap dé.... Nhirng san phdm nay tuy chi chiém ty 1& nho ca vé khdi
lugng va doanh thu xong viéc san xuat nhirng san phim nay cn dugc duy tri vi chiing gép phén
tao cong an viéc 1am cho cong nhin vao nhitng thiang khong phai 1a mua vu san xuét .

Mit khac ¢ cdc nha kho cong ty doi khi phai chi thém mot khoan 1 chi phi don kho bai.
Nguyén nhén 1a do hing méi vé nhép kho chua thu xép duge chd cit dir. Khoan chi phi ndy phat
sinh 13 do khi nhdp hang cac can bd & kho chua thyc hién triét dé cong tac phan loai va sip xép
chd cét dir hop 1y. Do d6 khi c¢6 hiang méi vé lai phai tén thém mot khoan chi phi dé sip xép lai
kho phuc vu cho viée cit dir 16 hang méi. Diéu nay sé tang chi phi gay anh hudng khong nho toi
cong tac ha gid thanh san phdm trong cong ty.

Trinh d¢ tay nghé cua cong nhan con chua cao, sb thg co tay nghé bac cao (bac V,VI) chi
chiém mét con s khiém tdn, do vay ma viéc ning cao tay nghé cho cong nhan ciing la diéu déng

luu tdm.

Két Luan

C6 thé khing dinh ring cong tac quin 1y ndi chung va cong tac quan ly vat tu néi riéng 14
cong cu quan trong khong thé thiéu dugc trong quan ly san xuat kinh doanh & céc doanh nghiép
san xuét. Thong qua cong tac quan Iy vat tu gitip cho cdc doanh nghiép san xuat quan 1y va sir
dung nguyén vt liéu mot cach cé hiéu qua gép phan giam gia thanh san pham, tang lgi nhuan
cho cac doanh nghiép.

Qua thoi gian thuc tip tim hiéu thyc té & cong ty may Thing Long va di sau tim hiéu cong
tdc quan ly vét tu & cong ty em dd hoc hoi duoc nhiéu diéu méi me, bo ich trong cong ty gbp
phin bd tro cho nhirng kién thirc 1y ludn em da hoc ¢ trudng trong nhimg nim vira qua .

Qua day, em hiéu thém ring mdt can bd quan 1y khéng chi nim ving nhitng kién thic 1y
ludn chung ma con phai am hiéu, van dung sang tao va linh hoat nhiing ly ludn d6 vao thuc tién
sinh dong.

Trén co s¢ ly luan dd hoc va qua trinh thuc t& & cong ty cing vai ldong mong mudn caa
minh, em xin dugc gbép mot phan nhd bé vao viée hoan thién hon nita cong tac quan Iy vit tu &
Coéng ty may Thiang Long — Xi nghiép may lién doanh G&A. Trong ban bao cdo nay, em Xin
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manh dan dua ra vai y kién dé xudt phit hop véi dic diém va tinh hinh cy thé & cong ty nhim
nang cao hi¢u qua cong tac quan ly vat tu tai cong ty .

Mot lan nira em xin chin thanh ciam on cd gido Kim Anh, Ban lanh dao Céng ty ciing cac
¢6 chi trong phong Ké Todn - Tai vu da nhiét tinh hudng din gitip d& em hoan thanh ban bao céo
t6t nghiép nay.

Ha Néingay — thang  nam 2004
Sinh vién :

Hoang Thi Quynh Trang
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